
[ŀ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ŘŜ tŀǊŀǘȅ ŀǳȄ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀǝƴŞŜ όWмύ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Řǳ ōŀǘŜŀǳ όǳƴ aŀƘŞ ос ǇƻǳǊ с ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎύ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ {ŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ Řǳ ƭƻǳŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƻǳōƭƛŞ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ aŀǊƛƴ όaŀǊǝƴƛǉǳŜύΦ /ΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩ!ƴǎŜ ŘŜǎ tƛǘƻƴǎ ό{ŀƛƴǘŜ [ǳŎƛŜύΦ tƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƻǳŞŜǎ ŘŜ ƭƛōǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ƴƛǎ Ł 

ŎƻǳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀǾŜŎ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƴƻǳǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ WнΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳ {ǳŘ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛǊŀƭǘȅ .ŀȅ ό.Ŝǉǳƛŀύ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳȄ ƎǊŜƴŀŘƛƴŜǎΦ 9ƴ ǊƻǳǘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ǿƻƭŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǎŜƳπ

ōƭŞ şǘǊŜ ǳƴŜ ōŀƭŜƛƴŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǘŜǊǊŜ Řǳ 

ŎƾǘŞ Řǳ ǇƻǊǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƴƻǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƘƻǘƻǎ 

ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƎŀǊŜǘ .ŀȅΦ 

WпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴ .ŀȅ ό/ŀƴƻǳŀƴύΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōŀƛƎƴŞǎ Řŀƴǎ ¢ƘŜ tƻƻƭ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻǊŀƛƭΦ WрΣ ǎƻǳǎ ƎŞƴƻƛǎ ǎŜǳƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ aŀȅǊŜŀǳΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ {ŀƭǘ ²ƘƛǎǘƭŜ .ŀȅΣ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǇŀǊǝǎ Řŝǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ {ŀƭƛƴŜ .ŀȅΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǇşŎƘŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ŎŀǎƛŜǊ ŀǳȄ Ƴƻǳƛƭπ

ƭŀƎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƴƎŞ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜ ŘŜ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ ό5ƻǊŀŘŜΣ ¢ƘƻƴΣ ΧΤ ǇǊŜǎǉǳŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ Ǉƻƛǎǎƻƴ Řǳ ƧƻǳǊ Ηύ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀƴƎƻǳǎǘŜǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾŜƴŘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ǘŜǊǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ²LCLΦ Wс ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ /ƘŀǘƘŀƳ .ŀȅ ό¦ƴƛƻƴύΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ 

Řǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎǊŜ ǎΩŞǘŀƴǘ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƛƭƭƻǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƧƻǳŞ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ ƭΩƻōǎǘŀŎƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŞƎŀƎŜǊΦ WтΣ ŎǊƻȅŀƴǘ ŀƭƭŜǊ Ł /ƭƛƊƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł !Ƙǎǘƻƴ IŀǊπ

ōƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƧŜǘŞ ƴƻǘǊŜ ǇƛƻŎƘŜΤ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǉǳƛ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ Ł ōƻǊŘ 

ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊΗ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ ƴƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 

/ƭƛƊƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩǳƴƛǉǳŜ 

ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ WуΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎǎŞǎ ŜƴǘǊŜ tǳƴŀƛǎŜ Ŝǘ aƻǊπ

Ǉƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł tŜǝǘ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ tŜǝǘ 

tǊƛƴŎŜΣ Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ¢ƻōŀƎƻ /ŀȅǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘƻǳǊƴŀƴǘ tŀƭƳ LǎƭŀƴŘΦ !ǊǊƛǾŞ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ōŀƛƎƴŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘƻǊǘǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀƛŜǎΦ [Ŝ ǎƻƛǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ǊŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜ ŘŜ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇşŎƘŞ ǳƴ Ǉƻƛǎǎƻƴ Řƻƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 

ǊŜǎǘŜ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ WфΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ .ŀǊŀŘŀƭ 

όŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎύ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƎǳŀƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ǾŜǊǎ 

/ŀƴƻǳŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘƻǳǊƴŀƴǘ ƭŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻǊŀƛƭǎΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǎǎŜ ŘŜ CǊƛŜƴǎƘƛǇ tƻƛƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ¢ƘŜ tƻƻƭ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ /ŀƴƻǳŀƴ όŎƻǘŞ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜύ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻǳƛƭƭŞ ǇŀǊ о Ƴ ŘŜ ŦƻƴŘΦ !ǇǊŝǎ 

ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ƴƻǳǎ ōŀƛƎƴŜǊ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘ ŘƻƴŎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾƛǘŜ ǊŜǇŀǊπ

ǝǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ aƻǳǎǝǉǳŜ ŀǳ ƳƻǘŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƘƻǳƭŜ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊƳŞŜΦ WмлΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ aƻǳǎπ

ǝǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ CǊƛŜƴǎƘƛǇ .ŀȅ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ƻǳŜǎǘ ŘŜ .ŜǉǳƛŀΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ǇǊŞŎƛǇƛπ

ǘŞ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ǾƻƛƭƛŜǊ ǉǳƛ ƴΩŞǾƛǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ Ƴƻπ

ǘŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ǇŀǎǎŜ ŘŜ .ƭǳŜ [ŀƎƻƻƴ ό{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘύΦ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ ƴΩŞǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ мΣул ƳΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƛƻƴǎ 

Ǉŀǎ Ǉǳ ǾŜƴƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ōƻǳŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ !ƴǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ 

ŘŜ aŜǊ !ƳƛǝŞΦ WммΣ Řŝǎ т Ƙ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǉǳƛǧŞ ƭŜ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ 

ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ {ƻǳŦǊƛŝǊŜ ό{ŀƛƴǘŜ [ǳŎƛŜύΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴŀǾƛƎǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƻǳǎ 

ǾƻƛƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǘŜ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ н ǊƛǎΦ !ǇǊŝǎ ф Ƙ 

ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǾǳŜΦ ! Ǉƭǳǎ ŘŜ с 

aƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ 

CǊŀƴŎƛǎ ǎǳǊ ǎƻƴ Ŏŀƴƻǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀƛŘŞ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ōƻǳŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ƻǊƛŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ WмнΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘŜǎǘŞ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳƭŦǳǊŜǳǎŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǎŎŀŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ aŀǊƛƎƻ .ŀȅΦ WмоΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǾƻƛƭŜ 

ƘŀǳǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŜƴŘǊŜ м Ǉǳƛǎ н ǊƛǎΦ [Ŝ ƳƛŘƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ Ł 

wƻŘƴŜȅ .ŀȅ ǇƻǳǊ ƳŀƴƎŜǊ ŀǳ ŎŀƭƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŜǊ ǘǊŝǎ ŦƻǊƳŞŜ 



Ŝǘ ŀǾŜŎ ол ƴǆǳŘǎ ŘŜ ǾŜƴǘ Şǘŀōƭƛǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ƴƴŜ ό[ŀ aŀǊǝƴƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴǳƛǘ Ł ōƻǊŘΦ WмпΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǎ 

ǳƴŜ ǇƭǳƛŜ ōŀǧŀƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴǘǊŞǎ ŀǳ aŀǊƛƴ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ōŀǘŜŀǳΦ  

aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŀ aŀǊǝƴƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜǎ όŀǾŜŎ ǳƴ ǾŜƴǘ ŘŜ ƴƻǊŘ-ŜǎǘΣ ǳƴŜ 

ƳŜǊ ŦƻǊƳŞŜ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ н ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ 

ŜƴǾƛŜ ŘΩȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊΦ  

5ŀǾƛŘ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ŘŜ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ Ŝǘ tŀǊŀǘȅ ǊŞǳƴƛǎ Ł tŜǝǘ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ 



[Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ tŀǊŀǘȅ 

WлΥ [Ŝ aŀǊƛƴ όaŀǊǝƴƛǉǳŜύ 

 

 

WмΥ !ƴǎŜ ŘŜǎ tƛǘƻƴǎ ό{ŀƛƴǘŜ [ǳŎƛŜύ 

 

 

Wн ϧ WоΥ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ .ŀȅ ό.Ŝǉǳƛŀύ  

WпΥ /ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴ .ŀȅ 

ό/ŀƴƻǳŀƴύ 

WрΥ {ŀƭƛƴŜ .ŀȅ όaŀȅǊŜŀǳύ 

WтΥ /ƭƛƊƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ό¦ƴƛƻƴύ 

WсΥ /ƘŀǘƘŀƳ .ŀȅ ό¦ƴƛƻƴύ  

WуΥ tŜǝǘ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ϧ 

¢ƻōŀƎƻ /ŀȅǎ   

WфΥ aƻǳǎǝǉǳŜ 

 

WфΥ ¢ƘŜ tƻƻƭ ό/ŀƴƻǳŀƴύ  

 

WмлΥ .ƭǳŜ [ŀƎƻƻƴ ό{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘύ 

 

WммΥ [ŀ {ƻǳŦǊƛŝǊŜ ό{ŀƛƴǘŜ [ǳŎƛŜύ  

 

WмнΥ aŀǊƛƎƻ .ŀȅ ό{ŀƛƴǘŜ [ǳŎƛŜύ  

 

WмоΥ {ŀƛƴǘ !ƴƴŜ ό[ŀ aŀǊǝƴƛǉǳŜύ  

WмпΥ [Ŝ aŀǊƛƴ όaŀǊǝƴƛǉǳŜύ 

WмлΥ CǊƛŜƴǎƘƛǇ .ŀȅ  ό.Ŝǉǳƛŀύ 



Wл όŘŞǇŀǊǘύ ϧ Wмп όǊŜǘƻǳǊύ Υ [Ŝ aŀǊƛƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘ !ƴƴŜΤ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōŀǘŜŀǳ ŘŜ aŜǊ !ƳƛǝŞ Κ [Ŝ /ƭǳō aŜŘ Ł ŎƻǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ƴƴŜ 

tŀǊŀǘȅ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘΦ {Ŝǎ ппл ƭƛǘǊŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀπ

ǝƻƴΦ /ƻƳƳŜ ǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳΗ 

¦ƴ ǇŜǳ ƎǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊΦ 9ǘ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ƘǳƳƛŘŜΦ 



9ƴǘǊŞŜ aŀǊƛƎƻ .ŀȅ 

WмΥ !ƴǎŜ ŘŜǎ tƛǘƻƴǎ όŁ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜύΣ WммΥ [ŀ {ƻǳŦǊƛŝǊŜ ϧ WмнΥ aŀǊƛƎƻ .ŀȅ όŁ ƭŀ 

ǊŜƳƻƴǘŞŜύΤ {ŀƛƴǘŜ [ǳŎƛŜ 

[Ŝǎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǳŦǊƛŝǊŜ 

aŀǊƛƎƻ .ŀȅ 

±ƻƭŎŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŦǊƛŝǊŜ 

tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ!ƴǎŜ ŘŜǎ tƛǘƻƴǎ 



Wн ϧ WоΥ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ .ŀȅ όŁ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜύ ϧ WмлΥ CǊƛŜƴǎƘƛǇ .ŀȅ όŁ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜύΤ .Ŝǉǳƛŀ  

!ŘƳƛǊŀƭǘȅ .ŀȅ .ŀǘŜŀǳ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ŘŜǾŀƴǘ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ .ŀȅ 

[ŀ ŘƻǳŀƴŜ ¦ƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŞ Κ 



WпΥ /ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴ .ŀȅ όŁ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜύ ϧ WфΥ ¢ƘŜ tƻƻƭ όŁ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜύΤ /ŀƴƻǳŀƴ 

¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻǊŀƛƭΦ [ŀ ǇŀǎǎŜ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘŜ Η 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴ .ŀȅ  

{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘƻǊǘǳŜǎ 

ǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ 



WрΥ {ŀƭǘ ²ƘƛǎǘƭŜ .ŀȅ ϧ {ŀƭƛƴŜ .ŀȅ όŁ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜύΤ aŀȅǊŜŀǳ 

{ŀƭƛƴŜ .ŀȅΦ  

{ŀƭƛƴŜ .ŀȅ {ŀƭǘ ²ƘƛǎǘƭŜ .ŀȅ 

!ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ Ł {ŀƭǘ ²ƘƛǎǘƭŜ .ŀȅ ±ǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŎƛŦǎ ŘŜ ŎƻǊŀǳȄ ŘŜǎ ¢ƻōŀƎƻ /ŀȅǎ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ aŀȅǊŜŀǳ 


